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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA
CIVEL DA COMARCA DE PAULINIADO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial

Autos n° 1000339-55.2019.8.26.0428

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe,
requerida por FERTILIZANTES HERINGER S.A., vem respeitosamente, a

presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, alineas “a” e “c” da
Lei n° 11.101/2005 apresentar Relatorio das Atividades da Recuperanda,

referente ao periodo de agosto a dezembro de 2021.
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I. INTRODUCAO

1. A empresa FERTILIZANTES HERINGER
S.A. tem como atividade preponderante a industrializacao e a comercializacao
de fertilizantes. Fundada em 1968, iniciou suas atividades como uma empresa
individual em Manhuagu/MG, fornecendo fertilizantes aos produtores de café
da regido. Nos anos seguintes foram inauguradas novas unidades misturadoras
e reformando as unidades mais antigas. Em 2004, a empresa foi transformada
em Sociedade Limitada e, em 2007, teve abertura de capital e ingresso na
Bovespa.

2. A estagnacdo da economia brasileira,
incertezas  politicas, concorréncias das multinacionais, greve dos
caminhoneiros, aumento do pre¢o dos insumos e do custo dos fretes, perda da
margem com vendas antecipadas, entre outros, a levaram a critica situacao

financeira.

3. Isto posto, em 4 de fevereiro de 2019, a
empresa ingressou com pedido de Recuperacgao Judicial, cujo deferimento do
processamento ocorreu em 06 de fevereiro de 2019 (fls. 859/863).

I.1.  QUADRO SOCIETARIO

4. A FERTILIZANTES HERINGER S.A., inscrita
no CNPJ n® 022.266.175/0001-88, tem sede no municipio de Viana, na Rua
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ldalino s/ n°, CEP: 29136-900, no Estado do Espirito Santo. O capital social é
compreendido integralmente por acdes ordinarias, sem valor nominal. De
acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracao esta autorizado a
aumentar o capital social até o limite de R$ 800.000.000 (oitocentos milhdes de
reais). As acgdes ordinarias de emissdao da Companhia sdo negociadas no
segmento especial da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), denominado Novo Mercado,
sob o cédigo de negociacdo FHERS.

5. No dia 20 de dezembro de 2021, os (as)
senhores(as) Dalton Dias Heringer, Eny de Miranda Heringer, Dalton Carlos
Heringer e Juliana Heringer Rezende, socios da HERINGER PARTICIPAGOES LTDA,
controladora e titular de 27.728.139 (vinte e sete milhdes setecentas e vinte e
oito mil cento e trinta e nove) acdes ordinarias nominativas, equivalentes a
51,48% do capital social total e votante da Companhia Recuperanda, alienaram
as respectivas quotas da citada empresa controladora a empresa EUROCHEM
CoMERcIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.

6. Dessa forma, tem-se que a referida operacéo,
alterou a titularidade das quotas da HERINGER PARTICIPACOES LTDA e,
indiretamente, modificou, igualmente, o controle da propria Recuperanda
FERTILIZANTES HERINGER S/A, ja que a primeira possui o controle sobre a ultima.

2. ENDERECOS - FILIAIS

6. A FERTILIZANTES HERINGER possui filiais
nos seguintes enderegos:

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

050-030 « Sao Paulo/SP . 20122 « Milao/ltalia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

fls. 23707

e:+55113211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 . I Fone: + 39-02 79 47 65 / Fax: + 39-02 78 44 97

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro $ ; Via Visconti di Modrone n® 8/10

©

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as 17:43 , sob o nimero WPLA2270010712

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e cddigo C270B71.



%

e

SPRO

NSULTORES

Filiais Endereco CEP Municipio UF
PLN Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro Betel 13.148-906 Paulinia SP
MCU Rodovia BR 262 — km 39,4, Bairro Ponte da Aldeia 36.900-000 Manhuagu MG
PL2 Awenida Professor Benedicto Montenegro, n° 707 — Bairro Betel 13.148-189 Paulinia SP
TCR BR 381 —km 755, s/n, Distrito Industrial 37.410-000 Trés Coragbes MG
OUR Avwenida Feodor Gurtovenco, n° 1847 — Bairro Distrito Industrial Il 19.913-520 Ourinhos SP
IGT Avenida Eloy Carlos Heringer, n° 530, Bairro Engenheiro Adelmar 38.910-000 lguatama MG
DRD Rodovia BR 163 - Km 247, s/n® 79.842-000 Dourados MS
CAN RODBR 324 -no. 7131 - KM 30 a 39 43.813-400 Candeias BA

Il. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7. Cabe observar que a Recuperanda é a
responsavel pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades
contempladas nesse Relatorio, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

8. A situacao operacional € apresentada a partir
dos documentos solicitados a Recuperanda conforme Termo de Diligéncia: (A)
Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo
de Caixa; (D) Funcionarios; e, (E) Impostos.

9. As informagcbes que seguem foram
compiladas do balancete mensal de julho de 2021, ja apresentado em relatério
anterior, a dezembro de 2021, os quais foram disponibilizados pela
Recuperanda.
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A. Balanco Patrimonial

10.  Apresentando tendéncia crescente no ultimo
bimestre, em razao, principalmente, do aumento dos Estoques, os Ativos
somaram, em dezembro de 2021, bens e direitos na importancia de R$
2.908.583 (dois bilhdes, novecentos e oito milhdes, quinhentos e oitenta e trés

mil reais).

Ativos X Estoques - Em milhares de reais

Ativo [Estogues
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2.364.884
2.397.137
2.450.332

out/21 novf21 dez/21

e Os Estoques, além de serem o0s principais responsaveis pelo
crescimento dos Ativos no transcorrer do Ultimo bimestre,
corresponderam a 52% (cinquenta e dois por cento) dos bens e direitos
em dezembro de 2021, equivalentes a R$ 1.520.376 (um bilhao,
quinhentos e vinte milhGes, trezentos e setenta e seis mil reais),
composto por:
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Imobilizado liquido registrou, em dezembro de 2021, R$ 463.900.000
(quatrocentos e sessenta e trés milhdes e novecentos mil reais), representando

outros 16% (dezesseis por cento) dos Ativos nesse periodo. Através do mapa
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Em RS

Descricio Julho/21 Variacdo Dezembro/21
Estoque de materia-prima 350.150.637 387.578.603 737.729.240
Importagdes em andamento 277.977.699 (277.977.699) -
Adto a fornecedor 113.308.997 (113.308.997) -
Estoque de material de embalagem 55.694.889 789.299 56.484.188
Estoque de produtos acabados 38.206.438 (8.715.607) 29.490.831
Mercadoria importada nacionalizada 215.705.255 (215.705.255) -
Almoxarifado (material manutengdo) 9.350.846 (274.375) 9.076.470
Débitos automdaticos c/ desp. Importagdo 15.543.911 (15.543.911) -
Variagdo de estoque 2.947.002 (2.947.002) -
Estoque de produtos semi acabados 3.959.509 (1.045.762) 2.913.747
Almoxarifado (material auxiliar) 3.109.558 (78.153) 3.031.405
Almoxarifado (material consumo) 976.223 43.712 1.019.934
Ajuste estoques valor presente (1.476) 1.476 -
Transitoria entr. merc. / entr. Fiscal (674.724) 674.724
Ajuste variagdo cambial importacao em and (1.794.727) 1.794.727
(-) Ajuste a valor de mercado (2.383.040) 2.383.040
(-) Provisdo para perda de estoque (5.490.518) 5.490.518 -
Estoque a Receber/Andamento 680.630.555 680.630.555
Total 1.076.586.478 (236.840.663) 1.520.376.370

(*) Dados extraidos do balancete disponibilizado.

o Foi disponibilizado relatério de estoque no valor de R$ 839.745.815

(oitocentos e trinta e nove milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil,
oitocentos e quinze reais), a diferenca de R$ 680.630.555 (seiscentos
e oitenta milhdes, seiscentos e trinta mil, quinhentos e cinquenta e

cinco reais) a Recuperanda informou que se trata dos Estoques a

Receber/Andamento.

11. Em linha crescente no ultimo semestre, o

de movimentacdo disponibilizado,

apresentados de agosto a dezembro de 2021.
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¢ Mensalmente, houve o reconhecimento das Depreciacoes, estando

49% (quarenta e nove por cento) dos bens depreciados até dezembro
de 2021.

12. O quadro abaixo demonstra a comparagao
dos valores classificados como passiveis a serem recuperados, registrados em

Tributos, IR e CS a Recuperar, no ativo circulante e ativo ndo circulante, sendo

que a somatéria correspondeu a 13% (treze por cento) dos Ativos em
novembro de 2021, equivalente a R$ 397.812.000 (trezentos e noventa e sete

milhdes, oitocentos e doze mil reais).

Em milhares de reais

Tributos a Recuperar jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Tributos a recuperar - ANC 227.253 227.224 227.338 247.407 247.434 210.808
IR e CS a recuperar - ANC 78.530 78.694 78.883 79.083 79.307 67.431
IR e CS a recuperar - AC 82.868 83.096 40.656 40.812 40.985 53.327
Total 444503 431.953 391.080 392.378 394.286 397.812

(*) Dados extraidos dos balancentes mensais disponibilizados.
AC = Ativo Circulante

ANC = Ativo ndo Circulante

e Observa-se que a movimentacao esta atribuida ao reconhecimento dos
valores compensaveis, somado a sua utilizacdo para abatimento dos

impostos devidos, apresentando estabilidade no periodo analisado.

13. As demais rubricas que compde os Ativos
em dezembro de 2021 s&o:
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e Ressalta-se que a flutuagdo das contas a receber de Clientes', de
agosto a dezembro de 2021, apresentou similaridade com o faturamento
bruto. No ultimo quadrimestre analisado, observa-se linha crescente até
outubro de 2021, com pequena reducdo em novembro e dezembro de
2021, dado principalmente pela movimentagdo das Duplicatas
Descontadas, indo de acordo com a tendéncia do faturamento nesse
periodo, encerrando com R$ 307.704.000 (trezentos e sete milhdes,

setecentos e quatro mil reais), condizentes com o relatério suporte

disponibilizado.

o As Duplicatas Descontadas? somaram, em dezembro de 2021, R$
2.215.581 (dois milhdes, duzentos e quinze mil, quinhentos e oitenta
e um reais), estdo condizentes com os valores apresentados no
demonstrativo contabil.

o As Duplicatas Juridico registraram constante e gradativa redugéo,
perfazendo, em novembro de 2021, saldo de R$ 66.638.417

' As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e,

subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa. A perda estimada
com créditos de liquidacao duvidosa é estabelecida a partir das médias histéricas das perdas
registradas e, no minimo trimestralmente, sdo analisados individualmente a situagéo de atraso
de cada cliente, considerando a sua capacidade de pagamento, garantias etc.

2 Duplicatas descontadas: As empresas que detém duplicatas a receber de clientes podem

receber esses valores antecipadamente. Nessa operagdo, chamada desconto de duplicata, a
empresa nao transfere o risco de o sacado ndo honrar sua divida. Logo, o titulo continua
registrado como ativo circulante ou nao circulante da empresa. Em esséncia, a empresa esté
tomando um empréstimo e oferecendo a duplicata como garantia. O valor recebido pelo
adiantamento (empréstimo) deve ser contabilizado como passivo circulante ou ndo circulante,
sendo que a Fertilizantes Heringer esta aplicando corretamente as contabilizagbes dessa

operacao, registrando as obrigacbes em- Empréstimos e Financiamentos no passivo circulante.
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(sessenta e seis milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, quatrocentos
e dezessete reais), dos quais 6% (seis por cento) sdo equivalentes a
R$ 4.150.175 (quatro milhdes, cento e cinquenta mil, cento e setenta
e cinco reais) devidos desde 2011 pela empresa Clovis Augustin.

o As Contas a Receber no Pais em constante movimentagao,
registraram, em dezembro de 2021, R$ 96.800.152 (noventa e seis
milhées, oitocentos mil, cento e cinquenta e dois reais), sendo 0s

principais saldos em aberto, devido pelas seguintes empresas:

Principais Clientes RS %
CELULOSE NIPO BRASILEIRAS A 6.257.884 6%
CERRADINHO BIOENERGIAS.A. 5.869.092 6%
COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA 3.670.612 4%
USINAS ITAMARATI S.A. 2.887.645 3%
OTAVIO JUNQUEIRA MOTTA LUIZ 2.886.015 3%
USINA UBERABA S/A 2.672.450 3%
RAUF NASSAR 2.084.250 2%
LASA LINHARES AGROINDUSTRIAL S/A 1.943.664 2%
SHUICHI HAYASHI 1.933.773 2%
NORFLOR EMPREENDIMENTOS AGRICOLAS 1.799.000 2%
DEMAIS CLIENTES 64.795.767 67%
TOTAL DE CLIENTES 96.800.152 100%

o O Contas a Receber no Exterior apresentou leve crescimento de
julho a dezembro de 2021, finalizando o periodo com R$ 1.025.100
(um milh&o, vinte e cinco mil e cem reais).

e O Caixa e Equivalentes de Caixa refletem as movimentagdes

financeiras dos recursos mantidos em caixa, conta corrente e aplicacées

financeiras. Houve a redugdo em 80% (oitenta por cento) de julho a
setembro de 2021, seguido pelo aumento de 184% (cento e oitenta e
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quatro por cento) de setembro a dezembro de 2021, atingindo R$

31.060.000 (trinta e um milhdes e sessenta mil reais), dos quais:

R$

DESCRICAO

dez/21

Caixa

Banco Conta Movimento

AplicagGes Financeiras

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

19.270
3.917.611
27.122.922

31.059.804

(*) Dados extraidos dos balancetes disponibilizados.

e A rubrica de Outros Ativos, no ativo circulante, decresceu em 20% de

julho a setembro de 2021 e acresceu 144% de setembro a dezembro de

2021, totalizando R$ 84.691.000 (oitenta e quatro milhdes, seiscentos e

noventa e um mil reais).
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Outros ativos RS %
Creditos diversos 30.689.505 36%
Adiantamento a fornecedor / bonificacao 22.430.587 26%
Clientes imobilizado 20.837.123 25%
Rateios de importacoes / clientes transitdria 8.802.167 10%
Adiantamento a despachante 6.795.991 8%
Adiantamento de frete 5.118.145 6%
Créditos com institui¢Ges financeiras 2.321.569 3%
Premios de seguros a apropriar 1.110.390 1%
Comissdes sobre adiantamentos de clientes 715.457 1%
Adiantamento de férias 391.978 0%
Manutengdo de Software/Hardware a apropriar 339.739 0%
Fundo fixo 157.000 0%
Adiantamento a advogado 117.200 0%
Adiantamento de salario 100.820 0%
Assinaturas e anuidades a apropriar 36.694 0%
Adiantamento para viagem 21.892 0%
Pagamentos em duplicidade 15.121 0%
Adiantamentos funciondrios - multas de transito 8.609 0%
Adiantamentos a terceiros - multas 312 0%
Ajuste variacao cambial adiantamento a fornecedor - 612.646 -1%
() Provisdo perdas créditos institui¢des financei - 2.251.569 -3%
AVP s/ CaR venda imobilizado - 4.715.080 -6%
Provisdo p/ perda rateios de importagdes - 7.740.247 -9%
Total 84.690.757 100%

o A rubrica Outros Ativos, no ativo nao circulante, aumentou 22%

(vinte e dois por cento) em agosto de 2021, somando R$ 27.551.000
(vinte e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil reais),
permanecendo com o0 mesmo valor até dezembro de 2021, dos quais,
83% (oitenta e trés por cento) referem-se a alinea Venda de
Imobilizado.

e Sem apresentar movimentacdo expressiva, as rubricas do ativo ndo
circulante: Contas a Receber de Clientes, Créditos e Precatorios a
Receber, Depdésitos Judiciais, Investimentos e Intangivel somaram,
em dezembro de 2021, R$ 65.394.000 (sessenta e cinco milhdes,
trezentos e noventa e quatro mil reais).
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Em milhares de reais

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Ativo 2.364.884 @ 2.397.137 | 2.450.332 | 2.864.198 | 2.756.604 : 2.908.583
Circulante 1.523.218 1.547.097 1.593.644 1.984.852 1.874.702 2.073.499
Caixa e equivalentes 53.556 37.753 10.934 21.171 27.340 31.060
Clientes 210.788 214.750 262.724 335.573 312.891 307.704
Estoques 1.076.586 1.112.084 1.186.428 1.514.404 1.390.954 1.520.376
Tributos a recuperar 55.851 42.939 44.204 25.076 26.560 66.246
IR e CS a recuperar 82.868 83.096 40.656 40.812 40.985 53.327
Tributos Estaduais - 12.156 13.934 12.294 11.149 10.095
Outros ativos 43.568 44.319 34.764 35.524 64.823 84.691
N3o Circulante 841.666 850.040 856.688 879.347 881.902 835.084
Ativo ndo circulante mantido a venda 4.959 - - - - -
Contas a receber de clientes 85 68 52 35 17 -
IR e CS a recuperar 78.530 78.694 78.883 79.083 79.307 67.431
Tributos a recuperar 227.253 227.224 227.338 247.407 247.434 210.808
Outros ativos 22.561 27.551 27.551 27.551 27.551 27.551
Créditos e precatorios a receber 35.774 35.774 36.767 36.767 36.767 37.937
Depdsitos judiciais 20.756 20.155 19.474 20.437 20.580 20.726
Investimentos 43 43 43 43 - -
Imobilizado 444855 453.705 459.779 461.245 463.491 463.900
Bens Patrimoniais 874.874 885.107 893.272 896.928 901.444 904.111
(-) Depreciacbes (430.019)] (431.402)] (433.493)[ (435.683)] (437.953)[ (440.211)
Intangivel 6.848 6.825 6.802 6.778 6.755 6.731

14.  Em constante movimentacdo no Ultimo
semestre, o Endividamento Total deteve, em dezembro de 2021, R$
2.426.080.000 (dois bilhdes, quatrocentos e vinte e seis milhdes e oitenta mil
reais), dos quais:

e R$ 1.049.426.000 (um bilhdo, quarenta e nove milhdes, quatrocentos e
vinte e seis mil reais) estédo sujeitos a recuperacao judicial®. Através do

balancete disponibilizado, constata-se que a flutuacdo do endividamento

3 Base de dados: somatéria dos Fornecedores RJ, Empréstimos e Financiamentos RJ e

Salarios e Encargos Sociais RJ, conforme Balango e Balancete do periodo analisado, estando

17:43 ,sobon

as

alocados na rubrica Credores RJ, no passivo circulante e passivo nao circulante.
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concursal esta atrelada as variacbes cambiais e ajuste a valor justo
sobre as obrigacdbes com os Fornecedores e Empréstimos e

Financiamentos, além dos pagamentos efetuados.

Evolucdo do Endividamento Concursal - Em milhares de RS
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

(200.000)

\ nov/21 | dez/nz'l—]‘
| W Fornecedores \ 638.099 657.212 656.404 656.187 |
{ W Empréstimos e financiamentos [ 374.663 392.051 392.971 |
‘\ W Salarios e encargos sociais ' (83) 268 ‘

! Concursal 959.257 ‘ 967.530 1.012.991 | 1.046.198 | 1.048.372 | 1.049.426 |

e R$ 1.376.655.000 (um bilhdo, trezentos e setenta e seis milhdes,

seiscentos e cinquenta e cinco mil reais) ndo se sujeitam a recuperacéo

judicial. Do montante ndo sujeito, extraconcursal, constata-se, que as

maiores dividas sdo com os Fornecedores e Empréstimos e
Financiamentos, conforme ilustracao grafica abaixo:
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Evolucao do Endividamento Extraconcursal

Em milhares de RS

1.800.000

1.200.000
1.000:000
800.000
600.000
400.000
200.000

jul/21 |
=== Fornecedores 487.326 | : 342.169

| mm Tributos Diferidos 249.843 | 250.707

o Empréstimos e financiamentos I | 444378 506.585
’ N Demais contas a pagar
‘ Provisdo para contingéncias
Adiantamentos de clientes

Salarios e encargos sociais

Tfibutos a recolher 7.898
Extraconcursal 1.382.518 | 1.346.915 | 1.346.871 | 1.663.969 | 1.471.720 | 1.376.655[

15. Reconhecidas pelo seu valor
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, através do método de
taxa de juros efetiva, as contas a pagar a Fornecedores sdo obrigacbes
relativas a bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, montando, em dezembro de 2021, R$ 1.105.992.000 (um
bilhdo, cento e cinco milhdes, novecentos e noventa e dois mil reais),
equivalente a 46% (quarente e seis por cento) da divida total e condizente com
o relatério suporte disponibilizado. Observa-se, no exercicio de 2021, leve

instabilidade, registrando de julho a dezembro de 2021, decréscimo de 8% (oito
por cento) do montante devedor, tendo a maior divida com Fornecedores no

Exterior.
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e Os Fornecedores no Exterior somaram, em dezembro de 2021, R$
370.767.000 (trezentos e setenta milhdes, setecentos e sessenta e sete

mil reais), sendo as principais dividas com as empresas:

Principaos Fornecedores no Exterior RS %
OCP SA 155.420.929 42%
QUEST GROUP DMCC 80.180.415 22%
INDAGRO SA 19.140.985 5%
KOCH FERTILIZER, LLC 13.657.971 4%
ACRON SWITZERLAND AG 2.377.049 1%
SIA URALCHEM TRADING 1.421.750 0%
PHOSAGRO TRADING SA. 971.324 0%
EUROCHEM GROUP AG 796.550 0%
DEMAIS FORNECEDORES 96.800.029 26%
Total 370.767.000 100%

e Alocados no passivo circulante e passivo ndo circulante, os

Fornecedores Nacionais somaram, em dezembro de 2021, R$
49.909.000 (quarenta e nove milhdes, novecentos e nove mil reais),
condizentes com o relatério suporte disponibilizado.

16. Os Empréstimos e Financiamentos,

registrados no passivo circulante e passivo ndo circulante, somaram R$

501.664.000 (quinhentos e um milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil
reais) em dezembro de 2021.
e No passivo circulante, os empréstimos e financiamentos somaram, em
dezembro de 2021, R$ 483.570.000 (quatrocentos e oitenta e trés
milhdes, quinhentos e setenta mil reais), dos quais 56% (cinquenta e seis

por cento) sdo relativos aos Empréstimos e Financiamentos Fundos,

principal responsavel crescimento da rubrica no ultimo bimestre.

e No passivo ndo circulante referem-se a:
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Empréstimo Financiamento — Capital de Giro relativo a contratacdo

de empréstimos no banco Sofisa, ao qual o vencimento é superior a
12 meses. Nao apresentou movimentagdo no ultimo bimestre,
permanecendo com saldo devedor de R$ 1.833.333 (um milh&o,
oitocentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais) em
dezembro de 2021.

Empréstimo Mutuo referem-se a empréstimo extraconcursal. Trata-
se de reclassificacdo contabil, apds acordo firmado pelo grupo
controlador junto a credor em junho de 2020, que até entao, detinha
100% de seu crédito inscrito como concursal no plano de
recuperacdo judicial. Observa-se, que até a presente data n&o
ocorreram pagamentos realizados pelo grupo controlador, desta
forma, o montante vem sendo classificado contabilmente como
empréstimo extraconcursal, sem caracteristica de mutuo, pois ndo
ocorreu nenhum aporte. Encerrou 0 més de dezembro de 2021 com
R$ 16.260.655 (dezesseis milhdes, duzentos e sessenta mil,

seiscentos e cinquenta e cinco reais).

17. Os Tributos Diferidos somaram, em

dezembro de 2021, R$ 100.333.000 (cem milhdes, trezentos e trinta e trés mil

reais), dos quais 74% (setenta e quatro por cento) referem-se ao IRPJ e o
restante a CSLL.
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até maio, a rubrica Demais Contas a Pagar acresceu em 118% (cento e
dezoito por cento), nos meses subsequentes, detendo, em dezembro de 2021,
saldo de R$ 167.577.000 (dento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e

Tributos diferidos - Em milhares de reais

I~
(=
3
(=
Ly
~

18.  ApOs constante reducao no exercicio de 2021

247.600

cinquenta e sete mil reais), assim distribuidos:

Demais contas a pagar RS %
FH Prev 967 0%
Fornec promo vdas especiais 89 0%
Convenio SESI e SENAI -610 0%
Salarios e ordenados -4.411 0%
Fornecedores representantes -15.884 0%
Seguro de vida e outros -18.065 0%
Fornecedores funcionarios -50.329 0%
Fornecedores funcionarios - RJ -268.284 0%
Fornecedores advogados -339.035 0%
Ajuste variacao cambial demurrage -3.619.995 2%
Provisdo de comissdes -6.746.506 4%
Qutras provisoes -11.497.656 7%
Demurrage -67.355.700 40%
Custo de importacao a pagar -77.928.863 46%
Total -167.844.282 100%
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19. A rubrica Adiantamentos de Clientes
tiveram maior representatividade em agosto de 2021, no valor de R$
82.894.000 (oitenta e dois milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil reais),
finalizando o més de dezembro de 2021 com R$ 58.390.000 (cinquenta e oito

milhdes, trezentos e noventa mil reais).

20. As Provisbes para Contingéncias
atingiram, em dezembro de 2021, R$ 47.614.000 (quarenta e sete milhdes,
seiscentos e quatorze mil reais). As provisbes para eventuais perdas
decorrentes de processos judiciais e administrativos, decorrentes do curso
normal de suas atividades, sdo estimadas e atualizadas, amparadas pela
avaliacdo da assessoria juridica.

21.  No periodo de julho a dezembro de 2021, os
Encargos Sociais registraram volatilidade nos saldos, atingindo saldo préximo
a R$ 23 milhdes (vinte e trés milhdes de reais).

Evolucdo dos Encargos Sociais - Em RS

Lo

| ago/21 set/2] nov/21 dez/21
Provisdo para PLR 0 3 15.736.436 694 11.435.694 11.435.694

1.812.773
3TS s/ folha de pagamento 4 3 9 0 347.6 584.680

IRRF s/ folha de pagamento 366.59 6 2 .131.990 381.790 [ 813.797

Assistencia medica / odontologica e social 194.257 9 194.245 194.257 4.25 194.1%4

Contribuigdo sindical 4.061 3.98 2371 1.800

Farmacia = - - - 093 (257)
limenticia - - - - (1.277)
Sociais 21.943.790 28.209.819 25.656.423 26.013.782 28.399.664 22.619.913
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e 51% (cinquenta e um por cento) dos Encargos Sociais em dezembro

de 2021 referem-se a provisdo de PLR (participacdo nos lucros e

resultados)*, equivalente a R$ 11.435.694 (onze milhdes, quatrocentos
e trinta e cinco mil, seiscentos e noventa e quatro reais), principal

responsavel pela movimentagao da rubrica nos ultimos meses.

22. Em constante movimentagdo nos ultimos
meses, decorrente, em maior parte, do IR e CS a Recolher, as Obrigacdes
Fiscais, que contemplam também da rubrica Tributos a Recolher, atingiram,
em dezembro de 2021, saldo devedor de R$ 26.172.000 (vinte e seis milhdes,
cento e setenta e dois mil reais), composto por:

* Provisao de PPR (Programa de Participagcoes nos Resultados): 5% do EBITDA —
Resultado Operacional adicionado de depreciacao e amortiza¢des, apurado anualmente, sem

desconto de prejuizos acumulados originados em exercicios anteriores, conforme acordo do

programa de participacdo nos resultados disponibilizado, promovido com o Sindicato dos

Quimicos Unificados de Campinas e Regiéo.
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DESCRICAO JuL/21 AGO/21 SET/21 0ouT/21 NOV/21 DEZ/21

ICMS 655.411 1.005.146 3.752.241 1.060.039 1.572.694 1.865.710
PIS/COFINS/CSLL 226.379 222.417 254939 192.107 213.178 191.389
Impostos a pagar 395.081 145.762 40.897 61.291 61.723 55.247
IRRF 75.754 74.272 115.454 87.317 100.832 97.498
INSS PJ 126.309 168.260 136.951 126.716 137.162 128.517
INSS PF 55.013 44.086 67.658 44.721 41028,79 51.813
1SS retencao 83.931 142.476 91.778 67.400 103.916 81.645
COFINS retencao - - - - - -
ICMS substituicao tributaria 2.436 7.863 3.384 9.237 8.067 7.797
SEST/SENAT 5 37 23 24 11 80
IRPJ 6.570.874 16.718.623 2.521.747 15.029.561 - 19.240.212
CSLL 2.374.505 6.023.247 913.606 5.413.738 - 6.931.377
PIS retencao - - - - - -
TRIBUTOS A RECOLHER 10.565.699 24.552.189 7.898.678 22.092.150 2.238.612 28.651.286

(*) Dados extraidos dos balancetes, comprovantes de pagamentos e demonstrativos de compensagées, disponibilizados.
N/I Néo disponibilizado

o Foram disponibilizadas as guias de ICMS, PIS/COFINS/CSLL, IRRF
e ISS Retencao e os comprovantes de pagamentos do ICMS.

23. A HERINGER apresentou consideravel

melhora no Patriménio Liquido no transcorrer do semestre analisado, em

detrimento aos resultados positivos em que vem auferindo. Dessa maneira,
encerrou 0 més de dezembro de 2021, com saldo de R$ 482.807.000
(quatrocentos e oitenta e dois milhdes, oitocentos e sete mil reais), refletindo
o Capital Social, Ajuste de Avaliacao Patrimonial, Prejuizos
Acumulados em exercicios anteriores de R$ 771.134.000 (setecentos e
setenta e um milhdes, cento e trinta e quatro mil reais) e Lucros do
Exercicio de 2021 até dezembro, na importancia de R$ 630.622.000

(seiscentos e trinta milhdes, seiscentos e vinte e dois mil reais).
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Em milhares de reais

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Passivo 2.364.884 : 2.397.138 | 2.450.334 : 2.864.200 | 2.756.605 | 2.908.887
Circulante 1.040.027 | 1.029.595 | 1.026.142 | 1.343.246 | 1.120.515 : 1.182.687
Fornecedores nacionais 42.613 52.174 51.741 73.661 367.840 420.677
Fornecedores no exterior 414.646 303.763 260.830 486.648

Empréstimos e financiamentos 398.238 443.576 502.811 538.554 485.220 483.570
Encargos sociais 21.944 28.210 25.657 26.014 28.400 22.888
Tributos a recolher 1.620 1.810 4.463 1.649 2.239 2.480
IR e CS a recolher 8.945 22.742 3.435 20.443 29.097 26.172
Adiantamentos de clientes 73.461 82.894 66.777 69.782 63.770 58.390
Demais contas a pagar 77.032 93.699 109.266 125.341 143.099 167.577
Credores RJ 1.527 728 1.162 1.154 850 933
Nao Circulante 1.301.747 | 1.284.848 | 1.333.720 ;| 1.366.920 | 1.399.577 | 1.243.393
Fornecedores 30.067 30.067 29.598 29.598 29.285 29.128
Empréstimos e financiamentos 17.136 802 3.774 3.774 33.401 18.094
Provisdo para contingéncias 37.066 37.335 37.812 40.905 46.009 47.614
Tributos diferidos 259.750 249.843 250.707 247.600 243.360 100.333
Credores RJ 957.729 966.802 1.011.829 1.045.043 1.047.522 1.048.224
Patrimonio liquido 23.110 82.695 90.471 154.034 236.513 482.807
Capital Social 585.518 585.518 585.518 585.518 585.518 585.518
Ajuste de avaliagdo patrimonial 38.047 37.997 37.948 37.948 37.849 37.800
Lucros/Prejuizos Acumulados (771.682) (771.634) (771.584) (771.582) (771.484) (771.134)
Lucros/Prejuizos do Exercicio 171.226 230.812 238.589 302.149 384.629 630.622

24. Com base nos dados patrimoniais
apresentados acima, pdde-se proceder a andlise dos Indicadores de
Liquidez, que medem a capacidade de quitacdo das obrigacdes constituidas,
utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem
recorrer-se a desmobilizacdo e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros,

sendo que o cenario ideal é que o indicador seja igual ou superior a 1 (um).

e O indice de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
dividas vencidas e com vencimento em curto prazo, registradas no
passivo circulante, utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em curto

prazo, reconhecidos no ativo circulante, detendo, em dezembro de 2021,
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liquidez de R$ 1,75 (um real e setenta e cinco centavos) para cada real
devido, mantendo situacao satisfatéria.
¢ O lIndicador de Liquidez Seca ¢ similar a liquidez corrente. No entanto,
nao se utiliza dos saldos de estoques para fazer frente as dividas, tendo,

em dezembro de 2021, capacidade de liquidacao abaixo do satisfatério,

de R$ 0,47 (quarenta e sete centavos de real) para cada real devido
nesse periodo.

e Ao considerar o indice de Liquidez Geral, qual mede a capacidade de
quitacdo de todas as dividas da Recuperanda utilizando-se de todos
seus disponiveis e realizaveis, atingindo em dezembro de 2021, cenario
ideal, refletido na capacidade de quitacao de R$ 1,00 (um real) para cada
R$ 1,00 (um real) devido.

indices de Liquidez

Liguldez Corrente Liquidez Geral —=——liguidez Seca
2,30

1,67 1,75

146 _L,55

0,99 1,00

0,81 0,84 0,88 0,91

—*"’_;65\/——
0,43 0,40 0;35 0,43 0,47
julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

25. O ndice de Endividamento Geral
demonstra o percentual que as dividas constituidas representam de seus ativos
totais, sendo consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, sendo que o
cenario ideal se faz em até 100% (cem por cento), ou seja, quando o total de
dividas é inferior ou igual aos ativos. O Endividamento Geral vivenciado pela
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Recuperanda se fez satisfatério até dezembro de 2021, mantendo tendéncia

decrescente, tendo atingido cenério ideal, sendo que as dividas constituidas

séo inferiores aos seus ativos, restando margem de 17% (dezessete por cento).

ENDIVIDAMENTO

jul/21 agof21 setf21 out/21 nov/21 dez/21

26. O Indicador de Rentabilidade mede o
percentual de lucro que a empresa gera, em comparacgao ao faturamento, tendo

no ultimo semestre, apresentado margens satisfatérias.

Rentabilidade

1%

jul/21 setf21 out/21 nov/21 dezf21
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B. Resultado do Exercicio

27. A FERTILIZANTES HERINGER auferiu, de
janeiro a dezembro de 2021, Receitas na importancia de R$ 4.340.954.000
(quatro bilhdes, trezentos e quarenta milhdes, novecentos e cinquenta e quatro

mil reais).

Evolucao da Receita - Dezembro/2020 a Dezembro/2021
(Em milhares de RS)

™~

% -
od \=]
3 ™~
A in
LA LN

195.811
247.597
162.481
242.886
350.000

-
57
e

e Observa-se, no periodo que compreende a safra 2020/2021, constante

crescimento até dezembro, sendo que a reducao ocorrida no periodo
subsequente é decorrente da sazonalidade do mercado.
o Historicamente o0 més de outubro é o més com maiores

entregas/faturamento.
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Evolucdo Receita Acumulada
(Em milhares de RS)

927.159

485.041

Safra 2020/2021 - abril a Safra 2021/2022 - abril a
julha/2020 julho/2021

¢ Nota-se que as vendas de abril a julho 2021, safra 2021/2022, foram
superiores em 91% (noventa e um por cento) em relacdo ao mesmo

periodo do exercicio anterior.

28. As deducdes dos Impostos incidentes e das

devolucbes de vendas perfazem aproximadamente 1% (um por cento) do
faturamento mensal, apurando Receita Liquida de R$ 4.291.368.000 (quatro

bilhdes, duzentos e noventa e um milhdes, trezentos e sessenta e oito mil

reais), até dezembro de 2021.

29. Os gastos mais relevantes estao
relacionados ao Custo, que consumiu 77% (setenta e sete por cento) da
Receita Liquida auferida de janeiro a dezembro de 2021, correspondente a R$
3.288.951.000 (trés bilndes, duzentos e oitenta e oito milhées, novecentos e
cinquenta e um mil reais), restando Resultado Bruto de R$ 1.002.417.000 (um
bilhdo, dois milhdes, quatrocentos e dezessete mil reais), para cobrir os demais
gastos operacionais e financeiros.
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30. As Despesas Operacionais estao

representadas pelas despesas Comerciais, Gerais e Administrativas, Provisdo

PPR (Programa de Participacdo nos Resultados) e Outras Receitas/Despesas.

De janeiro a dezembro de 2021, consumiram 4% (quatro por cento) da receita
liquida.

As Despesas Comerciais totalizaram, de forma acumulada, R$
135.308.000 (cento e trinta e cinco milhdes, trezentos e oito mil reais)
até dezembro de 2021, distribuidos entre fretes de entrega — pessoa

juridica, comissdes sobre as vendas — pessoa juridica, salarios e

ordenados etc.

o Observa-se que a instabilidade dos gastos comerciais néao
acompanhou a tendéncia do faturamento realizado de janeiro a
dezembro de 2021.

As Despesas Gerais e Administrativas, somaram, de forma

acumulada, R$ 70.486.000 (setenta milhdes, quatrocentos e oitenta e

seis mil reais) até dezembro de 2021. Esta rubrica aloca gastos relativos

a salarios e ordenados, assisténcia meédica/social, servicos prestados —

pessoa juridica, manutencao e licenciamento de software, consultoria

econOmica, vale transporte, energia elétrica, dentre outros.

A Provisao PPR (Programa de Participacoes nos Resultados),
reconheceu, de forma acumulada, até dezembro de 2021, R$
15.836.000 (quinze milhdes, oitocentos e trinta e seis mil reais).

As Outras Receitas/Despesas detiveram, de forma acumulada,
receitas de R$ 56.781.000 (cinquenta e seis milhdes, setecentos e
oitenta e um mil reais) até dezembro de 2021.
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31. O Resultado Financeiro auferido de janeiro
a dezembro de 2021, somou gastos de R$ 207.913.000 (duzentos e sete
milhdes, novecentos e treze mil reais), composto por Despesas e Receitas
Financeiras, somados a Variacao Cambial.

32. A operagao se fez superavitaria suficiente
para cobrir o resultado negativo auferido em janeiro de 2021, refletido no Lucro
contabil acumulado de R$ 630.622.000 (seiscentos e trinta milhdes, seiscentos

e vinte e dois mil reais) de janeiro a dezembro de 2021.

Em milhares de reais - mensal

Demonstracio de Resultado jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 Acuzr;tzllfdo
Receita 350.000 442.312 536.885 654.572 557.617 473.414 4.340.954
Venda 350.000 442.312 536.885 654.572 557.617 473.414 4.340.954
(-) Impostos (3.424) (4.855) (6.502) (7.604) (6.428) (4.535) (49.586)
Receita Liquida 346.576 | 437.457 | 530.384 | 646.968 | 551.189 . 468.879 4.291.368
(-) Custos (258.169)] (322.792)] (424.705)! (490.051)} (400.060) (338.542)] (3.288.951)
Resultado Bruto 88.407 114.665 105.678 156.917 151.129 130.337 1.002.417
Despesas Operacionais (16.482); (23.667); (18.047); (22.862)! (25.863) 1.173 (164.849)
(-) Despesas Comerciais (10.764)] (13.266)] (15.493)] (17.546){ (14.754)i (12.642) (135.308)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (5.424) (5.353) (2.941) (5.563) (11.432) (5.525) (70.486)
(-) Provisio PPR (1.091) (5.453) - - 0 - (15.836)
Outras Receitas/Despesas 797 405 387 247 323 19.340 56.781
Resultado Operacional Liquido 71.925 90.998 87.631 134.055 125.267 131.510 837.568
Resultado Financeiro (26.909); (10.639)] (75.553)| (53.158)| (17.929) (5.947) (207.913)
Receita/Despesa financeira (11.061) (10.538); (22.388) (13.806) (22.949); (13.079) (132.835)
Variacdo Cambial (15.848) (101){ (53.165)] (39.353) 5.020 7.132 (75.078)
Resultado antes do IR/CSLL 45.016 80.359 12.078 80.897 107.337 125.563 629.655
IR/CS (11.061)]  (20.775) (4.299)] (17.337)] (24.857); 120.430 968
Resultado do exercicio 33.955 59.584 7.779 63.561 82.480 245.993 630.623

33. Da andlise ao resumo da DRE, temos:
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- Receita Liquida
= Custos
Despesas Operacionais

—— Resultado do exercicio

fls. 23732

Resumo da DRE (Em milhares de RS)

jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
346.576 (1.656.491) 530.384 646.968 551.189 468.879
258.169 (1.312.801) 424.705 490.051 400.060 338.542
16.482 (75.583) 18.047 22.862 25.863 (1.173)
33.955 (171.227) 7.779 63.561 82.480 245,993

e Receita Liquida X Custo: Nota-se que os custos apresentaram

flutuacdo similar a das receitas liquidas, ou seja, ha similaridade entre o

montante faturado, ja liquido das deduc¢des, em relacdo a realizacao dos

custos.

¢ Receita Liquida X Despesas Operacionais: A flutuacao das despesas

operacionais nao esta diretamente relacionada com a tendéncia das

receitas liquidas.

e Receita Liquida X Resultado: Nota-se leve similaridade entre o

resultado auferido e a receita liquida. O resultado mensal auferido

apresentou reflexo dos custos e despesas operacionais incorridas,

somados a variagdao cambial, classificados como resultado financeiro.

C. Fluxo de Caixa
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e No més de dezembro de 2021: deteve receitas na importancia de R$
545.346.355 (quinhentos e quarenta e cinco milhdes, trezentos e
quarenta e seis mil, trezentos e cinquenta e cinco reais), despesas de
R$ 527.927.678 (quinhentos e vinte e sete milhdes, novecentos e vinte

e sete mil, seiscentos e setenta e oito reais) e aplicacdes/resgates

automaticos na monta negativa de R$ 15.112.652 (quinze milhdes, cento
e doze mil, seiscentos e cinquenta e dois reais), encerrando com
resultado superavitario de R$ 2.306.025 (dois milhdes, trezentos e seis

mil e vinte e cinco reais).

D. Funcionarios

35. Foram disponibilizados: os relatérios de
provisdo de férias e de 13° salarios, SEFIP, PERDCOMP - indicando
compensacao do INSS - juntamente com o recibo de transmissdo, DARF de
cbdigo 0561 e 0588 e resumo de folha de pagamentos dos funcionarios e pro-
labore.

36. Mediante a analise do resumo da folha de
pagamento do periodo dos ultimos meses, e informagdes sobre as admissdes
e desligamentos ocorridas no quadro de funcionarios, observa-se constante
movimentagéo, detendo, em dezembro de 2021, 1.253 (um mil, duzentos e
cinquenta e trés) colaboradores.
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Més Numero Empregados | Numero Admitidos Numerode N@mero Empregal
— lo. diado Més no Més Demitidos no Més Ultimo dia do M
jan/21 1.153 34 21 1.166
fev/21 1.166 49 33 1.182
mar/21 1.182 27 34 1.175
abr/21 1.175 8 24 1.159
mai/21 1.159 12 14 1.157
jun/21 1.157 26 27 1.156
jul/21 1.156 111 20 1.247
ago/21 1.247 82 22 1.307
set/21 1.307 65 26 1.346
out/21 1.346 55 38 1.363
nov/21 1.363 25 49 1.339
dez/21 1.339 6 92 1.253

E. Impostos

37. Do periodo de agosto a dezembro de 2021,
foram disponibilizados:

e DARF cédigo 1708, 8045 e 5952;

e Documento de arrecadacdo do imposto sobre servicos — ISS com os
comprovantes de pagamento;

e Guia de ICMS com os comprovantes de pagamento;

e PERDCOMP juntamente com o recibo de entrega;

e SPED - apuracédo do ICMS, PIS e COFINS - juntamente com recibo de
entrega;

e Relatério complementar com o0s pagamentos e compensacdes

efetuados nos meses analisados.
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38.

Tributos a Recolher, constata-se que a Recuperanda

débitos fiscais, como segue:

Através da analise dos saldos da rubrica de

vem liquidando seus

Em RS
DESCRICAO JuL/21 AGO/21 SET/21 0ouT/21 NOV/21 DEz/21

ICMS 655.411 1.005.146 3.752.241 1.060.039 1.572.694 1.865.710
PIS/COFINS/CSLL 226.379 222.417 254.939 192.107 213.178 191.389
Impostos a pagar 395.081 145.762 40.897 61.291 61.723 55.247
IRRF 75.754 74.272 115.454 87.317 100.832 97.498
INSS PJ 126.309 168.260 136.951 126.716 137.162 128.517
INSS PF 55.013 44.086 67.658 44721 41028,79 51.813
ISS retencao 83.931 142.476 91.778 67.400 103.916 81.645
COFINS retencao - - - - - -
ICMS substituicao tributaria 2.436 7.863 3.384 9.237 8.067 7.797
SEST/SENAT 5 37 23 24 11 80
IRPJ 6.570.874 16.718.623 2.521.747 15.029.561 - 19.240.212
CSLL 2.374.505 6.023.247 913.606 5.413.738 - 6.931.377
PIS retencao - - - - - -
TRIBUTOS A RECOLHER 10.565.699 24.552.189 7.898.678 22.092.150 2.238.612 28.651.286

(*) Dados extraidos dos balancetes, comprovantes de pagamentos e demonstrativos de compensagdes, disponibilizados.

N/I Néo disponibilizado

e Para uma andlise mais profunda dos valores envolvidos, se faz

necessario a disponibilizacdo das conciliagbes contabeis.

M. CRONOGRAMA PROCESSUAL

39.
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Edital Art. Apresentagdo AGC2°
Pedido RI 52 Plano RJ Edital Convocagdo Conovocagdo Aprovagdo PRJ
04/02/2019 27/05/2019 10/04/2019 AGC 11/10/2019 07/11/2019 03/12/2019
0 0) @) 0] 0 0 C 0 0 0 0 0] >
Deferimento Edital Art. 7 Edital Art. 53 AGCT® Aditivo ao PRJ Homologacdo
daRl 11/10/2019 11/10/2019 Convocagdo 28/11/2019. PRI 12/02/2020
06/02/2019 23/10/2019

IV. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

40. Em 03 de dezembro de 2019 foi aprovado o
Plano de Recuperacdo Judicial®>, em Assembleia Geral de Credores, o qual
restou homologado pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Paulinia/SP, em
14 de fevereiro de 2020, em r. decisao defls. 16.792/16.796.

41. O Plano de Recuperagao Judicial prevé
pagamento aos credores, ipsis litteris:

“Pagamento aos credores - Trabalhistas
3.1.1 - Credores trabalhistas da lista atual

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito;

5 Plano de Recuperacao Judicial, acostado sob fls. 4.037/6.177, em 10 de abril de 2019. Em 28

de novembro de 2019, foi juntado o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial (fls.

14.782/14.890).
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Os valores serao corrigidos pela Taxa Referencial (TR) mensal
publicada pelo Banco Central do Brasil, desde a data do pedido de
recuperacao até a data da homologacao do plano de recuperacao;
Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de R$ 1.500 (mil e quinhentos
reais) a todos os credores inscritos nesta classe, até o limite do crédito,
em 60 (sessenta) dias contados da data da intimac&do da decisdo que
homologar o plano de recuperacéo judicial;

O saldo dos créditos apds o pagamento da parcela prevista no item “c”,
retro, serdo liquidados em 10 (dez) parcelas mensais iguais e
consecutivas, com a primeira parcela vencivel em 90 (noventa) dias
contados da data da intimacdo da decisdao que homologar o plano de
recuperacao judicial, e as demais parcelas nos mesmos dias dos meses
subsequentes;

Os credores detentores de créditos que, atualizados até a data da
homologacdo do plano de recuperacao judicial, totalizarem o valor
superior a R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), poderdao optar
expressamente por receber em até 60 (sessenta) dias contados a partir
da data da intimacéo da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial, o valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), dando liquidacao
integral e irrevogavel do crédito inscrito no quadro geral de credores;

A opcao descrita no item “e”, retro, devera ser manifestada por escrito
no prazo de até 30 (itrinta) dias ap6s a publicacdo da decisdo que
homologar o plano de recuperagéo judicial aprovado, em documento a

ser enviado através do e-mail credores.ri@heringer.com.br, com coépia

para o Administrador Judicial no e-mail heringer@laspro.com.br.

O disposto previsto no paragrafo unico do art. 54 da Lei 11.101/05 sera

cumprido nos termos da Lei.
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o Conforme previsdo discriminada no item 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 e no
item 5.1 do Plano de Recuperacao Judicial, a Recuperanda utilizara
0s recursos recebidos com a alienacdo de bens iméveis nao
operacionais, veiculos, maquinas e equipamentos e a devolugéo dos
valores retidos para “aceleragdo do pagamento” dos créditos
trabalhistas inscritos na classe | do quadro geral de credores. Caso
as alienacdes dos bens destinados a venda ou a devolugdo dos
recursos retidos ndo ocorra até o encerramento do prazo para
liquidacao da classe trabalhista, ndo havera prejuizo para a quitacao
da classe, pois, a quitagado acontecera no prazo descrito no item “d”,
retro.

e Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados apés a homologacao do plano de recuperacao judicial.
Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite ou
a serem ajuizados no periodo de dois anos da rescisdo do contrato de
trabalho, em que se discutem verbas controversas e alheias ao
paragrafo Unico do artigo 54, da Lei 11.101/05, tomando por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a
Heringer pagara aludidas verbas, caso reconhecido pela Justica do
Trabalho, nos mesmos moldes previstos para os credores trabalhistas,
caso o crédito seja reconhecido apds a data de pagamento previsto no
item 3.1.1 — d, 0 mesmo sera liquidado em até 30 (trinta) dias da data da
habilitagdo da certiddo de crédito trabalhista no processo de
recuperagao judicial”.

“3.2 - Pagamento aos credores da Classe Il - Garantia Real Classe II:
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A Recuperanda apresenta 02 (duas) op¢des de pagamento, conforme
indicadas abaixo.

As opcgdes sao alternativas e excludentes entre si, ou seja, ndo sao
fracionaveis ou cumulativas a um mesmo credor. Os credores deverao
se manifestar por escrito no prazo de até 30 (itrinta) dias apds a
publicacao da decisdao que homologar o plano de recuperacao judicial
aprovado, escolhendo qual a opcao de recebimento de seus créditos,
conforme descrito nos opgdes abaixo, em documento a ser enviado

através do e-mail credores.ri@heringer.com.br, com cépia para o

Administrador Judicial no e-mail heringer@Ilaspro.com.br, onde a

Recuperanda retornard com a confirmacdo do recebimento do
documento. Caso ndo ocorra a manifestagdo no periodo estipulado, fica
desde ja definido que a forma de pagamento sera pela “Opgao 2” (dois)

de pagamento.

Opcao 1:

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante
no quadro geral de credores;

Caréncia de 3 (trés) anos para inicio do pagamento do valor principal e
juros da divida, contada da data da intimacao da decisdo que homologar
o plano de recuperacao judicial;

Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais, vencendo-se a
primeira ao final do ano imediatamente apds o encerramento da caréncia
e as demais no mesmo dia e més dos anos subsequentes;

Os créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a Taxa
Referencial — TR adicionado de juros de 5% (cinco por cento) ao ano e
os créditos em moeda estrangeira (délar-USD ou Euro — EUR) serao
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corrigidos por Libor adicionado de juros de 1% ao ano, a partir da data
da intimacgao da decisao que homologar o plano de recuperacéo judicial.
Em casos nos quais a taxa LIBOR apurada seja inferior a zero. Sera
adotada apenas a taxa de juros de 1,00% ao ano

Caréncia de 3 (trés) anos para pagamento de juros, contado da data de
intimagé@o da decisao que homologar o plano de recuperacao judicial,
sendo que os valores referentes aos juros do periodo de caréncia serdo
acrescidos ao crédito principal;

Apoés o periodo de caréncia dos juros, os valores apurados referentes
aos juros incorridos serao pagos em parcelas semestrais, com a 1°
(primeira) parcela ao final do semestre imediatamente posterior ao
periodo de caréncia;

O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em

até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto acima;

A previsdo de liquidacdo desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta opcédo 01, € de 10 (dez) anos apds a intimacao da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial.

Opcao 2:

Os créditos serao liquidados por meio de parcela unica no ultimo dia Gtil
do més de dezembro de 2040, e contemplara a liquidacdo do saldo
principal do crédito corrigido por Taxa Referencial — TR e adicionado de
juros remuneratérios de 2% (dois por cento) ao ano, e os créditos em
moeda estrangeira serao corrigidos a 0,1% ao ano, a partir da data da
intimagcédo da decisao judicial que homologar o plano de recuperagéao
judicial;;
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e A Previsdo de liquidagdo desta classe, considerando as premissas

delimitadas nesta “opcao 2”, é de 20 (vinte) anos apds a intimagcao da

decisao que homologar o plano de recuperacao judicial.

“3.3 Pagamento aos credores da Classe Il - Quirografarios

e A Recuperanda apresenta as 06 (seis) opgcdes de pagamento, conforme
indicadas abaixo. As op¢des séo alternativas e excludentes entre si, ou
seja, ndo sao fracionaveis ou cumulativas a um mesmo credor. Os
credores deverdao se manifestar por escrito no prazo de até 30 (trinta)
dias apdés a publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial aprovado, escolhendo qual a op¢ao de recebimento
de seus créditos, conforme descrito nos opgdes abaixo, em documento

a ser enviado através do e-mail credores.ri@heringer.com.br, com copia

para o Administrador Judicial no e-mail heringer@Ilaspro.com.br, onde a

Recuperanda respondera com a confirmacdo do recebimento do
documento. Caso ndo ocorra a manifestacao no periodo estipulado, fica
desde ja definido que a forma de pagamento sera pela “Opg¢ao 2” (dois)

de pagamento.

Opcao 1:

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante
no quadro geral de credores, conforme descrito a seguir:
o Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor

constante no quadro geral de credores (Tranche A), mediante:
72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

Fone: #5511 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 : n I Fone: +39-0279 47 65/ Fax: +39-02 78 44 97

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro : Via Visconti di Modrone n® 8/10

01050-030 « Sao Paulo/SP . 20122 « Milao/ltalia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as 17:43 , sob o nimero WPLA2270010712

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e cddigo C270B71.



fls. 23742

3

LASPRO

NSULTORES

= Caréncia de 3 (trés) anos para inicio do pagamento do valor
principal e juros da divida, contada da data da intimagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial;

» Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais,
vencendo-se a primeira ao final do ano imediatamente apéds o
encerramento da caréncia e as demais nos mesmo dia € més
dos anos subsequentes;

= QOs créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a
Taxa Referencial — TR adicionado de juros de 4% (quatro por
cento) ao ano e os créditos em moeda estrangeira (délar — USD
ou euro - EUR) serdo corrigidos por Libor, a partir da data da
intimagé@o da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial. Em casos nos quais a taxa LIBOR apurada seja inferir a
zero, sera adotada apenas a taxa de juros de 0,00% ao ano

= Caréncia de 3 (trés) anos para pagamento dos juros, contado da
data de intimacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial, sendo que, os valores referentes aos juros
do periodo de caréncia serao acrescidos ao crédito principal;

= ApoOs o periodo de caréncia dos juros, os valores apurados
referentes aos juros incorridos serdo pagos em parcelas
semestrais, com a 1° (primeira) parcela ao final do semestre
imediatamente posterior ao periodo de caréncia;

= O credor devera informar a conta corrente para receber os
valores em até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro
pagamento previsto acima.

o Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor
constante no quadro geral de credores (Tranche B), mediante:
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» Caréncia de 5 (cinco) anos para inicio do pagamento do valor
principal e juros da divida, contada da data da intimagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial;

» Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais,
vencendo-se a primeira ao final do ano imediatamente apés o
encerramento da caréncia e as demais nos mesmo dia € més
dos anos subsequentes;

= QOs créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a
Taxa Referencial — TR adicionados de juros de 2% (dois por
cento) ao ano e os créditos em moeda estrangeira (délar — USD
ou euro — EUR) seréao corrigidos a 0,1% ao ano, a partir da data
da intimagao da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial;

= Caréncia de 5 (cinco) anos pagamento dos juros, contado da
data da intimacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperagéo judicial, sendo que, os valores referentes aos juros
do periodo de caréncia serao acrescidos ao crédito principal;

= Apds o periodo de caréncia dos juros, os valores referentes aos
juros serdo pagos em parcelas anuais, com a 1° (primeira)
parcela ao final do ano imediatamente posterior ao periodo de
caréncia;

= O credor devera informar a conta corrente para receber os
valores em até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro
pagamento previsto acima.

» Emcaso de evento de liquidez, a Recuperanda podera optar pré-
pagar, prioritariamente, os credores da Classe lll que optarem
por terem especificamente os saldos de créditos denominados
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como "Tranche B", e que expressamente anuirem com o pré-
pagamento, apds quitados os créditos da Classe Il que
expressamente anuirem com o pré-pagamento, pré-pagos
mediante a aplicacdo de desagio sobre o saldo do crédito na
data da liquidagao.

o 8..)

o A previsao de liquidacao dessa classe, considerando as premissas
delimitadas nesta opcao 01, € de 26 (vinte e seis) anos apos a
intimacéo da decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial.
= Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de 1.500,00 (um mil e

quinhentos reais) a todos os credores, até o limite do crédito, em
60 (sessenta) dias contados a partir da data da intimacéo da
decisao que homologar o plano de recuperacao judicial.

» Os credores detentores de saldo de créditos que, apds o
pagamento da parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o
valor superior a R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais) poderao
optar expressamente por receber, em até 60 (sessenta) dias
contados da data do pagamento previsto no item “b”, o valor de
1.500,00 (um mil e quinhentos reais), dando liquidacao integral
e irrevogavel do crédito inscrito no quadro geral de credores.

Opcao 2:

e (s créditos serao liquidados por meio de parcela unica no ultimo dia util
do més de dezembro de 2040, e contemplara a liquidacdo do saldo
principal do crédito corrigido por Taxa Referencial — TR e adicionado de
juros remuneratérios de 2% (dois por cento) ao ano, e os créditos em
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moeda estrangeira serdao corrigidos a 0,1% ao ano, desde a data da
intimac&o da decisao judicial que homologar o plano de recuperacao
judicial até a data da liquidacao;

e Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais) a todos os credores, até o limite do créedito, em 60
(sessenta) dias contados a partir da data da intimacao da decisdo que
homologar o plano de recuperacao judicial.

e Os credores detentores de saldo de créditos que, apds 0 pagamento da
parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o valor superior a R$
1.500,00 (um mil e quinhentos reais) poderéo optar expressamente por
receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data do pagamento
previsto no item “b”, o valor de 1.500,00 (um mil e quinhentos reais),
dando liquidacéao integral e irrevogavel do crédito inscrito no quadro geral
de credores.

e A Previsdo de liquidacao desta classe, considerando as premissas
delimitadas nesta “opgao 27, é de 20 (vinte) anos apds a intimacao da

decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial.
Opcao 3:

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante
no quadro geral de credores, conforme descrito a seguir:
o Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor
constante no quadro geral de credores (Tranche A), mediante:
= Caréncia de 3 (trés) anos para inicio do pagamento do valor
principal e juros da divida, contada da data da intimacdo da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial;
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» Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais, vencendo-
se a primeira ao final do ano imediatamente apd6s o encerramento
da caréncia e as demais nos mesmo dia e més dos anos
subsequentes;

= QOs créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a
Taxa Referencial — TR adicionado de juros de 4% (quatro por
cento) ao ano e os créditos em moeda estrangeira (dolar — USD
ou euro - EUR) serdo corrigidos por Libor, a partir da data da
intimacdo da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial. Em casos nos quais a taxa LIBOR apurada seja inferiro a
zero, sera adotada apenas a taxa de juros de 0,00% ao ano;

= Caréncia de 3 (trés) anos para pagamento dos juros, contado da
data de intimacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperagao judicial, sendo que, os valores referentes aos juros
do periodo de caréncia seréo acrescidos ao crédito principal;

= Apds o periodo de caréncia dos juros, os valores apurados
referentes aos juros incorridos serdo pagos em parcelas
semestrais, com a 1° (primeira) parcela ao final do semestre
imediatamente posterior ao periodo de caréncia;

= O credor devera informar a conta corrente para receber os valores
em até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento
previsto acima.

o Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor
constante no quadro geral de credores (Tranche B), mediante:

= Caréncia de 5 (cinco) anos para inicio do pagamento do valor
principal e juros da divida, contada da data da intimacdo da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial;
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» Os pagamentos de principal serdo em parcelas anuais, vencendo-
se a primeira ao final do ano imediatamente apds o encerramento
da caréncia e as demais nos mesmo dia e més dos anos
subsequentes;

= QOs créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a
Taxa Referencial — TR adicionados de juros de 3% (trés por cento)
ao ano e os créditos em moeda estrangeira (délar — USD ou euro
— EUR) seréo corrigidos pela LIBOR, a partir da data da intimacéo
da decisdo que homologar o plano de recuperacgao judicial. Em
casos nos quais a taxa LIBOR apurada seja inferiro a zero, sera

adotada apenas a taxa de juros de 0,00% ao ano;

= (Caréncia de 5 (cinco) anos pagamento dos juros, contado da data
da intimacao da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial, sendo que, os valores referentes aos juros do periodo de
caréncia ser&o acrescidos ao crédito principal;

= Apds o periodo de caréncia dos juros, os valores referentes aos
juros serao pagos em parcelas anuais, com a 1° (primeira) parcela
ao final do ano imediatamente posterior ao periodo de caréncia;

= O credor devera informar a conta corrente para receber os valores
em até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento
previsto acima.

= Em caso de evento de liquidez, a Recuperanda podera optar pré-
pagar, prioritariamente, os credores da Classe Ill que optarem por
terem especificamente os saldos de créditos denominados como
"Tranche B", e que expressamente anuirem com o pré-
pagamento, apds quitados os créditos da Classe Il que
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expressamente anuirem com o pré-pagamento, pré-pagos

mediante a aplicacado de desagio sobre o saldo do crédito na data

da liquidagéao:

[ —— -

-y

‘ Ano- 1
Ano calendario | Y% Aser pago Y% do Desdgio
= previsto | i = 4
2020 60.00% 10.00
2 2021 60 .80Y 39.20%
3 2022 61.60 38,409 |
! 2023 2.404 37 6O 7

Opcao 4:

e Tranche “A” — Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada
credor constante no quadro geral de credores mediante pagamento de
30% (trinta por cento) do valor dos créditos alocados nesta Tranche A
em até 1 (um) ano da data da intimacao da decisdo que homologar o
Plano; e,

e Tranche “B” — Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada
credor constante no quadro geral de credores mediante:

o Caréncia de 5 (cinco) anos para inicio do pagamento do valor
principal e juros da divida, contada da data da intimag&o da decisao
que homologar o plano de recuperacao judicial;

o Os pagamentos de principal serao em parcelas anuais, vencendo-se
a primeira ao final do ano imediatamente ap6s o encerramento da
caréncia e as demais nos mesmo dia e més dos anos subsequentes;

o Os créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a Taxa
Referencial — TR adicionado de juros de 2% (dois por cento) ao ano
e os créditos em moeda estrangeira (délar — USD ou euro - EUR)
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serao corrigidos a 0,1% ao ano, a partir da data da intimacéo da
decisao que homologar o plano de recuperacao judicial;
Caréncia de 5 (cinco) anos para pagamento dos juros, contado da
data de intimagé&o da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial, sendo que, os valores referentes aos juros do periodo de
caréncia serao acrescidos ao crédito principal;
Apos o periodo de caréncia dos juros, os valores apurados
referentes aos juros incorridos serdo pagos em parcelas anuais, com
° (primeira) parcela ao final do semestre imediatamente posterior
ao periodo de caréncia;
O credor devera informar a conta corrente para receber os valores
em até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto
acima.
Em caso de evento de liquidez, a Recuperanda podera optar pré-
pagar, prioritariamente, os credores da Classe lll que optarem por
terem especificamente os saldos de créditos denominados como
"Tranche B", e que expressamente anuirem com o pré-pagamento,
apos quitados os créditos da Classe Il que expressamente anuirem
com o pré-pagamento, pré-pagos mediante a aplicacdo de desagio
sobre o saldo do crédito na data da liquidacéo:

Ano-
calendirio
previsto

Ano Y A ser pago % dao Desagio

T
2022 6,50V J
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Opcao 5:

e Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor

constante no quadro geral de credores (Tranche A), mediante;

o

Caréncia de 3 (trés) anos para inicio do pagamento do valor principal
e juros da divida, contada da data da intimacdo da decisdo que
homologar o plano de recuperacéo judicial;
Os pagamentos de principal serao em parcelas anuais, vencendo-se
a primeira ao final do ano imediatamente apds o encerramento da
caréncia e as demais nos mesmo dia e més dos anos subsequentes;
» QOs créditos em moeda nacional (real — R$) serdo corrigidos a
Taxa Referencial — TR adicionado de juros de 4% (quatro por
cento) ao ano e os créditos em moeda estrangeira (dolar — USD
ou euro - EUR) serdo corrigidos por Libor, a partir da data da
intimacdo da decisdo que homologar o plano de recuperacao
judicial. Em casos nos quais a taxa LIBOR apurada seja inferiro a
zero, sera adotada apenas a taxa de juros de 0,00% ao ano;
Caréncia de 3 (trés) anos para pagamento dos juros, contado da
data de intimacgéo da decisdo que homologar o plano de recuperagao
judicial, sendo que, os valores referentes aos juros do periodo de
caréncia serao acrescidos ao crédito principal;
Ap6s o periodo de caréncia dos juros, os valores apurados
referentes aos juros incorridos serdo pagos em parcelas semestrais,
com a 1° (primeira) parcela ao final do semestre imediatamente
posterior ao periodo de caréncia;
O credor deverd informar a conta corrente para receber os valores
em até 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento previsto
acima.
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Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor
constante no quadro geral de credores (Tranche B), mediante:
pagamento de 20% (vinte por cento) do valor dos créditos alocados
nesta Tranche B em até 1 (um) ano da data da intimagéo da decisao que
homologar o Plano.

Opcao 6:

Tranche “A” — Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada
credor constante no quadro geral de credores, mediante pagamento de
30% (trinta por cento) do valor dos créditos alocados nesta Tranche A
em até 1 (um) ano da data da intimacdo da decisdo que homologar o
Plano; e,

Tranche “B” — Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada
credor constante no quadro geral de credores, mediante pagamento de
20% (vinte por cento) do valor dos créditos alocados nesta Tranche B
em até 1 (um) ano da data da intimacao da decisdo que homologar o
plano”.

“Pagamento aos credores da Classe IV — Quirografario MPE

A Recuperanda apresenta as 02 (duas) opcbOes de pagamento, conforme

indicadas abaixo. As opgdes sao alternativas e excludentes entre si, ou seja,

nao sao fracionaveis ou cumulativas a um mesmo credor. Os credores deverao

se manifestar por escrito no prazo de até 30 (trinta) dias apds a publicacao da

decisdao que homologar o plano de recuperacéo judicial aprovado, escolhendo

qual a opcao de recebimento de seus créditos. Caso ndo ocorra a manifestacao

no periodo estipulado, fica desde ja definido que a forma de pagamento sera

pela “Opcgao 2” (dois) de pagamento.
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Opcao 1:

a) Pagamento de 100% (cem por cento) do valor do crédito mediante a
manifestagéo do credor por apenas 1 (uma) das seguintes opgoes;

b) Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de R$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais) a todos os credores, até o limite do crédito, em 60
(sessenta) dias contados a partir da data da intimagao da decisdo que
homologar o plano de recuperacéo judicial;

c) Os credores detentores de saldo de créditos que, apds o0 pagamento da
parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o valor superior a R$
1.500,00 (um mil e quinhentos reais) poderdao optar expressamente por
receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data do pagamento
previsto no item “b”, o valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais),
dando liquidacao integral e irrevogavel do crédito inscrito no quadro geral
de credores;

d) O saldo dos créditos apds o pagamento da parcela prevista no item “b”,
retro, serdo liquidadas em 10 (dez) parcelas semestrais iguais e
consecutivas, corrigidas pela Taxa Referencial — TR mensal publicada
pelo Banco Central do Brasil, com a primeira parcela vencivel no ultimo
dia util do 6° (sexto) més contado da data da intimacao da decisdo que
homologar o plano de recuperagéo judicial, e as demais parcelas nos
mesmos dias do encerramento dos semestres subsequentes.

Opcao 2:

a) Os créditos serao liquidados por meio de parcela Unica no ultimo dia
util do més de dezembro de 2040, e contemplard a liquidagao do saldo
principal do crédito corrigido por Taxa Referencial — TR e adicionado
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de juros remuneratérios de 2% (dois por cento) ao ano, desde a data
da intimacdo da decisdao judicial que homologar o plano de
recuperacéo judicial até a data da liquidagao;

Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de R$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais) a todos os credores, até o limite do crédito, em 60
(sessenta) dias contados a partir da data da intimac¢ao da decisao que
homologar o plano de recuperacgao judicial;

Os credores detentores de saldo de créditos que, ap6s o pagamento
da parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o valor superior a R$
1.500,00 (um mil e quinhentos reais) poderao optar expressamente por
receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data do pagamento
previsto no item “b”, o valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais),
dando liquidacao integral e irrevogavel do crédito inscrito no quadro
geral de credores;

b) A Previsdo de liquidacado desta classe, considerando as premissas

delimitadas nesta “opcéo 2”7, € de 20 (vinte) anos apds a intimagéao da

decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial.

42. O referido Plano e seu Aditivo foram

homologados pela deciséo de fls. 16.792/16.796, em 14 de fevereiro de 2020,
com o afastamento apenas das clausulas 6.1 e 6.3 que versam sobre a

liberac&o de garantias e extensdo da novagao em face dos coobrigados.

43. Contra a decisao de fls. 16.792/16.796,

complementada pela decisédo de fls. 17.148/17.152, foram interpostos recursos
de Agravo de Instrumento autuados sob o n® 2077191-92.2020.8.26.0000,

2078923-11.2020.8.26.0000, 2084661-77.2020.8.26.0000, 2108088-
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06.2020.8.26.0000, 2116696-90.2020.8.26.0000, 2108645-90.2020.8.26.0000,
2084610-66.2020.8.26.0000, , 2049810-12.2020.8.26.0000, que entenderam

por:

e Manter a publicidade dos protestos em relacdo aos terceiros
garantidores, devedores solidarios e coobrigados em geral dos débitos
daqueles Credores que fizeram ressalvas quanto a extensao dos efeitos
da recuperacgéo judicial aos coobrigados (clausula 6.2);

e Manter a validade das clausulas 6.1 e 6.3 para somente aqueles
Credores que votaram favoravelmente ao Plano sem fazer ressalvas;

e Ressalvar as clausulas que preveem a alienacao de bens objeto de
garantia fiducidria e hipoteca, condicionando sua eficacia a
concordancia individual e expressa do credor fiduciario/hipotecério com
a alienacao do bem que constitui a respectiva garantia;

e Restringir a eficacia da cl. 4.1.2 (“Alienacao das UPIs”) aos credores que
tenham votado o plano, favoravelmente a aprovagdo, sem ressalvas

quanto ao ponto.

44. Se faz necessario acrescentar que o0s
credores (Classe lll) que optaram pelas opcoes 4, 5 e 6 de recebimento,

estavam condicionados a um aumento de capital de terceiros na

Companhia até o limite de 1 (um) ano apos a data da intimacao da decisao

que homologou o plano de recuperacao judicial.

e Como ndo houve interesse de terceiros em aportar capital na Companhia

e o prazo findou-se em 19/02/21, o crédito foi migrado para a opcao 1 de

recebimento, conforme determina a clausula 3.3.1 do plano de

recuperacdo judicial.
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3.3.1 — A adesio e o exercicio das opgbes 4, 5 ou 6 sujeita o
credor ao recebimento dos valores, conforme descrito em cada
opcéo, relacionados ao seu crédito inscrito na recuperacdo
judicial. Ao mesmo passo, a adesdo e o exercicio de tais
opgdes de pagamento se encontram condicionadas ao sucesso
de um aumento de capital de terceiro na Companhia até o limite
de 1 ano apos a data da intimagdo da decisao que homologa o
Plano. Caso ndo ocorra aumento de capital de qualquer ente
terceiro até a data supra estipulada e o credor apds a
homologagdo do Plano tenha escolhido uma das opgbes
condicionadas ao aumento de capital (opgcbdes 4, 5 e 6), o credor
sera automaticamente migrado para a op¢ao 1 de pagamento
da classe Ill. O valor maximo cumulado dos pagamentos
relativos a Tranche A da opg¢éao 4, tranche B da opcdo 5 e
tranches A e B da opgcao 6, ja descontados os respectivos
desagios, sera do equivalente em reais a USD 30.000.000,00
(trinta milhées de ddlares norte-americanos). Caso tal limite
seja atingido, os credores que apds a homologacao do Plano
tenham escolhido uma das opgdes 4, 5 e 6 serdo quitados de
forma pro rata até o valor cumulado de USD 30.000.000,00
(trinta milhbes de ddlares norte-americanos), e os saldos dos
créditos serdo automaticamente migrados para a opcdo 1 de
pagamento da classe lll.
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IV.1.DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

45.  Até 15 de dezembro de 2021, foram pagos R$
30.116.634,15 (trinta milhdes, cento e dezesseis mil, seiscentos e trinta e

quatro reais e quinze centavos) a 1.924 (um mil, novecentos e vinte e quatro)
credores daClasse | (Trabalhista). O montante foi apurado através dos
comprovantes de pagamentos, confrontados com a posi¢cao disponibilizada
pela Recuperanda.

46. Até dezembro de 2021, foram pagos:

e R$411.106,44 (quatrocentos e onze mil, cento e seis reais e quarenta e
quatro centavos) a 355 (trezentos e cinquenta e cinco) credores Classe
lll - Parcela até R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), item b).

e R$ 1.516.088,26 (um milhdo, quinhentos e dezesseis mil, oitenta e oito
reais e vinte e seis centavos) a 33 (trinta e trés) credores da classe
Clientes Colaborativos — ref. as parcelas 1, 2 e 3.

e RS$ 6 mil (seis mil reais) a 4 (quatro) credores da Classe lll — Parcela de

Liguidacao do Crédito — ltem c):o credito foi liquidado, conforme item

c) do prj, os credores detentores de saldo de créditos que, apds o
pagamento da parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o valor
superior a R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais) poderdo optar
expressamente por receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data
do pagamento previsto no item “b”, o valor de R$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais), dando liquidagdo integral e irrevogavel do crédito

inscrito no quadro geral de credores.
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47. Até dezembro de 2021, foram pagos:

R$ 115.070,51 (cento e quinze mil, setenta reais e cinquenta e um
centavos) a 85 (oitenta e cinco) credores da Classe IV — Parcela até R$

1.500,00 (um mil e quinhentos reais) — ltem b).

R$ 807.966,69 (oitocentos e sete mil, novecentos e sessenta e seis reais
e sessenta e nove centavos) a 28 (vinte e oito) credores da Classe IV —
Opcao 1 - parcelas 1, 2 e 3.

R$ 710.708,98 (setecentos e dez mil, setecentos e oito reais e noventa
e oito centavos) a 4 (quatro) credores Fornecedores Colaborativos -
parcelas 1,2e 3

R$ 4.500 (quatro mil e quinhentos reais) a 3 (trés) credores Classe IV —
Parcela de Liquidacao do Crédito — Item c): o credito foi liquidado,

conforme item c) do prj, 0s credores detentores de saldo de créditos que,
apos o pagamento da parcela prevista no item “b”, retro, totalizarem o
valor superior a R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais) poderdo optar
expressamente por receber, em até 60 (sessenta) dias contados da data
do pagamento previsto no item “b”, o valor de R$ 1.500,00 (um mil e
quinhentos reais), dando liquidacdo integral e irrevogavel do crédito
inscrito no quadro geral de credores.

DILIGENCIA

Responsavel: Sr. Dalton Carlos Heringer
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Preposto: Pedro Roberto da Silva
Data: 12.08.21
Local: Rodovia Br. 381 — Km. 755, S/N, Distrito Industrial — CEP. 37410-000 —
Trés Coracoes — (MQG)
e A visita foi organizada pelo Sr. Bruno Roberto dos Santos (Coordenador
de Producgéao) e conduzida pelo Sr. Emerson Carlos Morais, Supervisor
Industrial.

Entrada / Portaria
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Recepcao

Recursos Humanos
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Arquivos
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Salas de Reunioes

Refeitorio
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Controlador de Ponto
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LASPRO

CONSULTORES

Vestiarios Area de Descanso dos Motoristas

Data: 22/09/21

Local: - Avenida Feodor Gurtovenco, Nr2.1847 - Distrito Industrial Ill — CEP.
19913-520 — Ourinhos — (SP)

A visita foi coordenada pelo Sr. Bruno Roberto dos Santos, Coordenador de
Producéo, e conduzida pelo Sr. Marco Anténio de Carvalho, Supervisor
Industrial.

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: +39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Italia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it
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Portaria — Entrada / Saida

Prédio Administrativo
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CONSULTORES

Refeitorio
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Controle da Qualidadeﬁ
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Benfeitorias para Recebimento via Ferrovia
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LASPRO

CONSULTORES

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727
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01050-030 « Sao Paulo/SP
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72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

R
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Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Milao/Itélia

edoardoricci.it
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€ copia
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LASPRO

CONSULTORES

Area Externa

Data: 14.10.21

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Local: Rodovia Br. 381 — Km. 755, S/N, Distrito Industrial — CEP. 37410-000 —
Trés Coracbes — (MG)

A visita foi organizada pelo Sr. Bruno Roberto dos Santos (Coordenador de

Producéo) e conduzida pelo Sr. Emerson Carlos Morais, Supervisor Industria
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E Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: +39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Mildo/Itélia
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LASPRO

CONSULTORES

fls. 23812

Tratamento de Aguas|

T

Area Externa - Aguardando para Carregamento

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro

01050-030 « Sao Paulo/SP

lasproconsultores.com.br

I l Fone: +39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10
20122 « Milao/ltélia

edoardoricci.it

WPLA22700107128

umero

17:43 ,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e cddigo C270B71.

Este documento
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Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Mildo/Itélia

edoardoricci.it

©

WPLA2270010712

umero
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do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022

€ copia
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LASPRO

CONSULTORES

Data: 30/11/21

Local: Paulinia 01 — Avenida Irene Karcher, n°. 620 — CEP. 13148-906 — Betel
— Paulinia — (SP)

A visita foi coordenada pelo Sr. Bruno Roberto dos Santos, Coordenador de
Produgao, e conduzida pelo Sr. Lucas Vinicius da Silva Oliveira, Conferente de

Estoque.

'Entrada Social / Caminhoes

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: +39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Italia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as 17:43 , sob o nimero WPLA22700107128

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo C270B71.
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LASPRO

CONSULTORES

Recepcao

ety FERTILIZANTES

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/ltélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

{ WPLA22700107128

umero

17:43 ,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as

€ copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo C270B71.
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Area Administrativa / Comercial

Recursos Humanos

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 . l
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro

01050-030 « Sao Paulo/SP

lasproconsultores.com.br

Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Milao/ltélia

edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as 17:43 , sob o nimero WPLA22700107128

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo C270B71.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo C270B71.

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022

.8

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC S

O

E Fone: +5511 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: +39-02 78 44 97 g
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10 e

. >

01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Italia é
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CONSULTORES
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72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +

g
2

5113255

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro

01050-030 « Sao Paulo/SP

lasproconsultores.com.br

Estamparia

3727

Fone: +39-02 79 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Milao/ltélia

edoardoricci.it

WPLA22700107128

umero

17:43 ,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e cddigo C270B71.
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LASPRO

CONSULTORES

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

Area de Recebimento de Matérias-primas / Processamento

fls. 23826

Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Mildo/Itélia

edoardoricci.it

WPLA22700107128

umero

17:43 ,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo C270B71.

Este documento
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E Fone: +5511 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br
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Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Mildo/Itélia

edoardoricci.it

WPLA22700107128
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17:43 ,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as

€ copia
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LASPRO

CONSULTORES

72.955 CT| JM/RF/ AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

fls. 23830

Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Milao/Itélia

edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2022 as 17:43 , sob o nimero WPLA22700107128

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000339-55.2019.8.26.0428 e codigo C270B71.



LASPRO

CONSULTORES

Unidade 02 - Paulinia

fls. 23831

Local: Avenida Professor Benedicto Montenegro, n°. 707 — CEP. 13148-189 —

Betel — Paulinia — (SP)
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V. CONCLUSAO

33. As analises das informacgdes disponibilizadas
apontaram que a FERTILIZANTES HERINGER S.A. vem operando
normalmente, sendo que os custos continuam consumindo grande parte da
receita liquida auferida, entretanto, vem obtendo lucros mensais no exercicio

de 2021, refletido no resultado superavitario acumulado até dezembro.

34. E interessante mencionar que mediante os
comprovantes de pagamentos de impostos e contribuicées, pode-se afirmar
que parte de suas obrigacbes fiscais estdo sendo liquidadas e/ou sendo
regularizadas através de utilizagdo de seus créditos fiscais, oriundos também
de sua operacao, bem como vem cumprindo o plano de recuperacéo judicial,
das Classes I, lll e IV. Além disso, permanece com bom indicador de liquidez
corrente, apresentando constante melhora no indice de endividamento geral no

transcorrer do exercicio de 2021, atingindo em dezembro, margem satisfatéria.

35. Ademais, observa-se aumento nas vendas
relativas a safra 2021/2022 — abril a julho, quando comparado a0 mesmo
periodo da safra anterior, bem como de forma acumulada, de janeiro a
dezembro de 2021, relacdo ao montante faturado no exercicio de 2020, até
dezembro. De acordo com noticia publicada em 17 de julho de 2021, no site

Folha de Londrina®, o setor prevé consideravel crescimento, indicando

9 https://www.folhadelondrina.com.br/folha-rural/venda-de-fertilizantes-bate-recorde-historico-

3091079e.html
72.955 CT| JM/RF/ AC/RC
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possibilidade de a Recuperanda manter a tendéncia de resultados

superavitarios ao longo do exercicio de 2021.

“Os agricultores brasileiros ainda terdo que enfrentar desafios
no mercado de fertilizantes no proximo ano. Questbes
geopoliticas, rupturas na cadeia de produgéo, crise energética
e gargalos logisticos sdo alguns dos pontos a serem
observados. Nesse contexto, a expectativa ainda é de pre¢os
historicamente altos, e estratégias de manejo do solo serdo
alternativas bem-vindas para alcancar a nutricdo desejada
tentando diminuir custos. Para 2022, € aguardado o
lancamento pelo governo federal do plano nacional de
fertilizantes, iniciativa para reduzir a dependéncia da
importagdo do insumo e incentivar a produgdo brasileira de
fertilizantes. No Painel Hora H do Agro deste sabado, 18,
especialistas detalharam como ficara a tributacdo para

fertilizantes em alguns Estados brasileiros a partir de janeiro.”

Vii. DO ENCERRAMENTO

36. Essa Administradora informa que toda a

documentacao verificada para a elaboracao do presente relatério encontra-se

a disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

37. Sendo o que tinha para o momento, esse

Administrador Judicial se coloca a inteira disposicao de Vossa Exceléncia, dos
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nobres advogados da Recuperanda, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 04 de marcgo de 2022.

?/ % 5/

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Admmlstradora Judicial
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